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1. INTRODUCCION

Ibercaja Pension es una Entidad Gestora de Fondos de Pensiones e Ibercaja Gestion es una Sociedad
Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva. La primera otorga el mandato de gestion de los
fondos de pensiones individuales y de empleo a la segunda. Ambas gestoras desarrollan sus politicas
de sostenibilidad conjuntamente en el marco de la relacion que les une.

La Gestora ha introducido en su proceso de inversion el analisis de riesgos ASG, junto al de riesgos
estrictamente financieros, con el objetivo de tener una vision mas completa de las compafiias en
cartera. Las plataformas internacionales de reporte integrado consideran los aspectos ligados a la
sostenibilidad como una variable explicativa de la generacién de valor de las compafias. Asimismo,
la evidencia académica acerca del valor de integrar los riesgos ASG en las decisiones de inversiéon es
creciente, asi como la experiencia positiva de su inclusién en los procesos de toma de decisiones de
inversion de las sociedades gestoras de activos.

La incidencia de los riesgos ASG (ambiental, social y gobernanza) evoluciona hacia una doble
vertiente, donde el foco no solo estd en los riesgos de sostenibilidad que influyen en el devenir
financiero de la empresa, sino también en el impacto que la empresa genera en la sociedad y/o
medioambiente. Por ello, la Gestora tiene en cuenta las posibles incidencias adversas de
sostenibilidad que se puedan producir en el proceso de inversion.

El riesgo de sostenibilidad es todo acontecimiento o estado medioambiental, social o de gobernanza
que, de ocurrir, pudiera surtir un efecto material negativo sobre el valor de la inversién. El riesgo de
sostenibilidad de las inversiones dependerd, entre otros, del tipo de emisor, el sector de actividad o
su localizacién geografica. De este modo, las inversiones que presenten un mayor riesgo de
sostenibilidad pueden ocasionar una disminucién del precio de los activos subyacentes vy, por tanto,
afectar negativamente al valor liguidativo de la participacién en el fondo.

Por principales incidencias adversas sobre la sostenibilidad deben entenderse aquellos impactos
negativos que las empresas en las que se invierte causan en el medioambiente y/o sociedad.

La inclusién de factores de sostenibilidad en la gestién de inversiones y control de riesgos tiene un
doble objetivo, por un lado e inherente a nuestro deber fiduciario, la mitigacién de riesgos y
creacion/preservacion de valor para el participe en el largo plazo; por otro, servir de palanca para
incentivar y favorecer que las empresas tengan un impacto positivo en el medioambiente, el
bienestar de sus empleados y las comunidades en las que operan, asi como en sus sistemas de
gobierno, contribuyendo a través del proceso inversor a una mejora de la sociedad en su conjunto.

2. OBIJETO

La Politica de Diligencia Debida en relacion con las incidencias Adversas sirve de marco para la
identificacion, analisis y gestiéon de los impactos sobre factores de sostenibilidad en virtud de lo
dispuesto en el art. 4.1.ay 4.2 del Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 27 de noviembre de 2019 sobre divulgacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios
financieros (en adelante, SFDR).

La presente politica se complementa y debe ser entendida para el desarrollo de su funcién con el
resto de las politicas ASG desarrolladas por la Gestora y la matriz.
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3. ALCANCE

La presente Politica de Diligencia Debida se aplica a todas las carteras de los fondos de pensiones
gestionados por Ibercaja Gestion, sin perjuicio de las adaptaciones y requerimientos especificos a
considerar en productos concretos y/o a las peticiones de las comisiones de control de los fondos
de pensiones de empleo.

Dicha politica se implementara en la medida en que progresen las practicas y métricas en materia
de sostenibilidad y se actualizara para asegurar el cumplimiento de la regulacién en cada momento
y se desarrollara en el Manual de Procedimientos de Medicién y Gestion de las Principales Incidencias
Adversas.

4. PRINCIPIOS GENERALES
4.1. Marco para la identificacion de las principales incidencias adversas

El soporte para la identificacion de las principales incidencias adversas, se apoya en los cédigos de
conducta empresarial responsables y normas internacionalmente reconocidas en materia de
diligencia debida, asi como en estandares de elaboracién de informes de sostenibilidad e informes
integrados, es decir, aquéllos que integran la sostenibilidad junto a las métricas estrictamente
financieras.

Se tomarad como referencia estandares de reporte de sostenibilidad como los de GRI (Global
Reporting Iniciative) que ponen el foco en los impactos sociales, medioambientales y econémicos de
una compaiiia y, por tanto, sus contribuciones positivas o negativas hacia el desarrollo sostenible.
Dichos estandares sirven para identificar factores de sostenibilidad importantes no solo para los
accionistas, sino también para el resto de los grupos de interés (consumidores, reguladores,
empleados, sociedad, etc.), bajo la premisa de que los aspectos de interés para los segundos también
acabaran teniendo relevancia financiera. La CE se apoya en los estandares GRI para el desarrollo del
estandar de reporte de sostenibilidad en Europa.

Las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales?! son el instrumento internacional
mas completo en materia de Conducta Empresarial Responsable (CER). Los riesgos asociados a la
CER son aquéllos vinculados con los impactos en la sociedad y/o medioambiente. Entre los temas
tratados por la diligencia debida cabe destacar: derechos humanos, empleo y relaciones laborales,
medioambiente, lucha contra la corrupcion, intereses de los consumidores y divulgacion de la
informacion. La guia de la OCDE para los inversores institucionales? sirve de guia para llevar a cabo
la diligencia debida basada en los riesgos asociados a la CER de las empresas que son objeto de
inversion. Asimismo, se toma como referencia los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos humanos de las Naciones Unidas, primer estandar a nivel global para prevenir y remediar
el riesgo de impactos adversos en los derechos humanos en el marco de la actividad empresarial.

Ihttp://mnegquidelines.oecd.org/Guia-de-la-OCDE-de-debida-diligencia-para-una-conducta-empresarial-
responsable.pdf

2 OECD (2017), Los inversionistas institucionales y la conducta empresarial responsable: aspectos clave para la
debida diligencia segun las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales.
https://mneguidelines.oecd.org/rbc-financial-sector.htm
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4.2. Analisis de las principales incidencias adversas

En primer lugar y con caracter previo a la decisién de inversién, se valoran los impactos negativos
presentes y futuros que podrian llegar a acontecer. Ibercaja Gestion, en el marco de su Politica de
Integracién de Riesgos de Sostenibilidad, toma en consideracion los asuntos ASG en el andlisis y
gestion de inversiones. Es por medio de este andlisis que los gestores profundizan en los impactos
que la gestion de los factores ASG produce tanto en las métricas financieras de las propias
compaifiias en las que se invierte (relevancia financiera), como en la sociedad y/o medioambiente
(impacto en el exterior ligado a la CER).

En segundo lugar, el andlisis de los impactos negativos a los que estan expuestas las carteras de
inversiones se nutre de informacion relativa a indicadores cualitativos y cuantitativos a los que se
tiene acceso a través de sus proveedores de informacion extrafinanciera de reconocido prestigio
internacional, ademas de fuentes publicas® y didlogo directo con las empresas o a través de
plataformas de colaboracion como la de UNPRI, que le permiten medir y comunicar el impacto de
sus inversiones en la sociedad y/o medioambiente.

Los indicadores, tanto obligatorios como voluntarios, que recoge el marco regulatorio de la SFDR en
materia de principales incidencias adversas, sin perjuicio de posteriores modificaciones en su
redacciéon definitiva, versan sobre emisiones, consumo energético, biodiversidad, agua, residuos,
aspectos sociales y sobre empleados, respeto de los derechos humanos, anticorrupcion y
antisoborno, asi como indicadores medioambientales y sociales relativos a Gobiernos.

4.3. Gestion de las principales incidencias adversas

El seguimiento y evolucion de los citados indicadores permitirda la gestion de las principales
incidencias adversas.

Ibercaja Gestién priorizara la gestion de las incidencias adversas desde el doble prisma de prevencion
y mitigacién en funcidn de su relevancia y/o naturaleza.

Se cuenta con una politica de exclusiones que actGa como primera barrera en la gestiéon de riesgos
de sostenibilidad y principales incidencias adversas, que deja a un lado aquellas compariias que
dafan significativamente el medioambiente o que no respetan los criterios éticos. Ademas, la gestién
de las principales incidencias adversas podra contemplar medidas como la no inversién, desinversiéon
o inicio de didlogo.

4.4, Fijacion de prioridades

Las Gestoras sera quien decida en Ultima instancia el catadlogo de indicadores objeto de
monitorizacién, asi como la prelacidbn y mecanismo de actuacién a la hora de gestionar las
incidencias.

Por la repercusiéon del impacto adverso en el medioambiente y/o sociedad, y en el contexto de los
estandares y desarrollos normativos actuales, se consideran de especial relevancia los impactos
adversos vinculados a:

3 Ejemplo de fuente publica: indice de Derechos Humanos Corporativo, colaboracion liderada por inversores y
sociedad civil para la creacion de una referencia publica y abierta para la evaluacion del desempefio en materia de
derechos humanos en el seno de la empresa: Home | Corporate Human Rights Benchmark
(corporatebenchmark.org).
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e El cambio climatico y medioambiente.

Se identifica, monitoriza y se gestiona la posicidon en sectores con mayor exposicion al riesgo de

transicidon climatica (entre ellos, electricidad, petréleo y gas, acero, automocidn y transporte)
debido a que la quema de combustibles fésiles es el mayor contribuidor a la emision de gases
efecto invernadero. No obstante, se extiende el analisis del riesgo de impacto negativo en el
clima, al resto de sectores econémicos.

En este sentido, las Gestoras se alinean con la consecucién de los objetivos del Acuerdo de Paris
y tienen en cuenta las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD), plataforma de reporte voluntario para mejorar e incrementar la comunicacién sobre
informacion financiera relacionada con el clima, y de las Guias para el reporte de la informacién
relacionada con el clima de la CE.

Adicionalmente a los indicadores que el marco regulatorio califica como obligatorios (entre ellos,
emisién de gases efecto invernadero, huella de carbono e intensidad de emisiones de gases
efecto invernadero por volumen de ingresos), los indicadores voluntarios a tener en cuenta para
el analisis de diligencia debida en materia medioambiental serian, entre otros:

Existencia de objetivos de reduccién de emisiones.

Porcentaje de consumo de energia de fuente no renovable.
Intensidad de emisiones de gases efecto invernadero proyectada.
Toneladas de residuos no reciclados.

uvhWwNRE

Existencia de operaciones que afecten a especies amenazadas.

e La gestion del agua como recurso escaso.

Los indicadores de referencia a la hora de analizar este impacto serian entre otros:

1. Cantidad de agua consumida y extraida por volumen de ingresos.
2. Existencia de politicas de gestion del agua.
3. Existencia de objetivos de reduccién de consumo de agua.

o Los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, Convenciones de la Organizacion
Internacional del Trabajo (ILO) y Guias de la OCDE para Empresas Multinacionales.

Se dispone de informacién relativa a la situacién de quebranto y potencial riesgo de quebranto
de estos principios internacionales, por ejemplo, relativa al nUmero de controversias severas en
materia de derechos humanos o discriminacion. Adicionalmente, cabria considerar como
indicadores clave para el andlisis de las principales incidencias adversas la existencia de las
siguientes politicas y procesos:

Politica y proceso de monitorizacion del respeto de los derechos humanos.
Politica de prevencién de riesgos laborales.

Politica de denuncia de situaciones ilegales.

Politica anticorrupcién y antisoborno.

P WNPE

¢ Laexposicion a armas controvertidas (minas antipersona, bombas racimo, armas quimicas
y biolégicas) quedan fuera del universo de inversion de la Gestora atendiendo a su Politica
de Exclusiones.
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4.5. Dialogo y voto

Ibercaja Pensién recoge la implicacién de los accionistas en su Politica de Implicaciéon publicada en
su web https://www.ibercajapension.com

Se reconoce el dialogo con las compafiias y el ejercicio del voto como una forma de mitigar o detener
las posibles incidencias adversas que se pudieran producir respecto a un emisor determinado.

El conocimiento de la empresa en que se invierte es parte integral del proceso circular de integracion
de riesgos ASG en el analisis y gestién de inversiones, y en este sentido, el posible didlogo con las
compaiias en las que invierte es una pieza importante que se asienta en un contexto de propiedad
a medio y largo plazo y se alinea con la tesis de inversion basada en el analisis fundamental.

Ibercaja Gestiéon e Ibercaja Pensién consideran que sus convicciones en materia de sostenibilidad
tendran un mayor impacto a través de la colaboracion con otros actores en el mercado financiero y
grupos de interés vy, por ello, forman parte de forma conjunta y bajo la denominacién Ibercaja Aseets
Management, en iniciativas de didlogo colectivo principalmente a través de las siguientes
plataformas colaborativas, sin perjuicio de posteriores incorporaciones y adopciéon de compromisos:

e PRI (Principles of Responsible Investment).
e Access to Medicine Foundation Index (ATM Index).
e Climate Action 100+

La participacion en estas iniciativas permite la actuacién coordinada de los agentes financieros y la
suma de fuerzas para impulsar medidas en materias transcendentales como el cambio climatico o el
acceso a medicamentos en paises en desarrollo.

Asimismo, el ejercicio del voto es importante para todo accionista con vocacién de permanencia en
la compaifiia en que invierte, pues constituye una oportunidad para manifestar su opinién sobre los
distintos ambitos de vocacion estratégica y gestiéon de la compaiiia.

La orientacion del voto apoyara, entre otras, las actuaciones encaminadas a lograr:

e Practicas encaminadas a la proteccion del medioambiente.

e El fomento de la igualdad de oportunidades, la no discriminacién y la proteccién de los
derechos humanos en el seno de la empresa.

e Una gobernanza corporativa capaz de tomar las decisiones estratégicas adecuadas con
respecto a la gestion y vigilancia de los riesgos de sostenibilidad e impactos adversos.

La Gestora, se apoya en un asesor de voto independiente o proxy advisor, que proporcionara
asistencia y recomendacion acerca del voto en las Juntas generales de las compaifias cotizadas. Sin
perjuicio del asesoramiento del proxy advisor o del analisis de Ibercaja Gestion, sera Ibercaja Pension
0 en su caso la Comision de Control, quien determine en Ultima instancia la decisién final del voto,
especialmente cuando se identifiquen conflictos de interés.

La colaboracién entre las Gestoras, el asesor y el depositario es fundamental para la identificacion
de las juntas en las que se deba participar, la decision de la votacion y la ejecucion del voto.

Las compaifias sobre las que se ejerce el voto se seleccionan segin su peso en la cartera de renta
variable agregada de los fondos de inversién y pension gestionados por la Gestora, ordenando de
mayor a menor los emisores, de modo que se cubra, al menos, un porcentaje significativo de dicha
cartera agregada. Asimismo, se tendra en cuenta el area geografica, priorizando la Unién Europea
y los periodos de bloqueos, entre otros.
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4.6. Referencia a coédigos de conducta empresarial responsables y normas
internacionalmente reconocidas en materia de diligencia debida y de elaboracion de
informes

A la hora de gestionar los distintos vehiculos y carteras, Ibercaja Pension tiene en consideraciéon
normas, principios y tratados de amplio consenso internacional como:

e El Pacto Mundial
e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
e El Acuerdo de Paris sobre el Clima

Adicionalmente Ibercaja Pension e Ibercaja Gestién, por la relacién que las une, son firmantes
conjuntamente de los Principios de Inversidn Responsable de las Naciones Unidas (UNPRI) y se
comprometen, por tanto, a llevar a cabo una gestion activa e incorporar las cuestiones ASG a sus
practicas y politicas de titularidad.

4.7. Publicacion de informacion

La informacion relativa a la consideracién de las Principales Incidencias Adversas se encuentra
recogida, de acuerdo con la regulacién vigente, en los distintos documentos accesibles en la web de
Ibercaja Pension.

Ademas, dentro de la periodicidad que la normativa estipule, la Gestora elaborara segin el marco
normativo vigente, el informe de Principales Incidencias Adversas detallando los indicadores
seleccionados y las medidas adoptadas.

5. GOBERNANZA

La Entidad Gestora cuenta con una estructura de gobierno propia para la gestion de la sostenibilidad
y adaptacion al entorno normativo:

Consejo de Administracién

Correspondera al Consejo de Administracidbn de la Gestora la aprobacién y posteriores
modificaciones de la presente politica. Los Consejos se celebraran al menos trimestralmente.

Comité de Reputacién y Sostenibilidad de Ibercaja Banco

Tanto para la fijacion de la estrategia de sostenibilidad, como para su implementacién y seguimiento,
esta constituido el Comité de Reputacion y Sostenibilidad, creado por Ibercaja Banco para la
adaptacion del Grupo Ibercaja al entorno normativo derivado del Plan de Accién Europeo de
Finanzas Sostenibles y los Principios de Banca Responsable.

El “Equipo de Proyecto de Reputacién Corporativa”, de caracter operativo, formado por
representantes de las areas presentes en este Comité, reporta al Comité de Reputacion y

Sostenibilidad.

El Comité tendra periodicidad semestral, si bien podra convocarse cuando se estime conveniente.
Reporta al Comité de Direccién, que a su vez informa al Consejo de Administracion.
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Entre sus competencias, se encuentran las siguientes:

e Validar e impulsar el modelo de gestién de la reputaciéon corporativa y su implementacion en
la Entidad.

e |dentificar, gestionar y realizar seguimiento de los riesgos reputacionales existentes y
futuros.

e Identificar y gestionar las areas de mejora y las oportunidades reputacionales, consensuando
el disefio de un mapa de acciones.

e Validar el cuadro de mando de reputaciéon corporativa, con indicadores para el seguimiento
de acciones y resultados. Realizar seguimiento y valorar resultados.

e Validar y supervisar la Estrategia de Sostenibilidad de la entidad, asi como los programas e
iniciativas que ésta desarrolle.

e Velar por la efectiva integracion en la gestién de los principios que se desarrollen en dicha
estrategia de sostenibilidad, facilitando e impulsando su implantacion.

Comité ASG del Grupo Financiero

Ibercaja Pension forma parte del Comité ASG del Grupo Financiero, cuyas funciones son:

e El seguimiento de las politicas de inversion ASG, incluyendo la revisién periddica de la
composicion de las carteras al objeto de supervisar que los activos en que invierten siguen
el mandato ASG.

e Supervisar los aspectos ASG introducidos en el proceso de analisis y toma de decisiones de
inversion.

e El seguimiento de las novedades normativas, asi como estandares internacionales en lo
referente a inversion ASG.

e Velar por el impulso de la Inversién Socialmente Responsable (ISR).

Comité Global de Implicacién

Ibercaja Pension forma parte del Comité Global de Implicacidon cuyas competencias son:

e Revisar periédicamente las recomendaciones internas y del proxy advisor sobre el ejercicio
de voto.

e Analizar en su caso, los posibles conflictos de interés en el ejercicio de voto.

e Conocer y valorar previamente los procesos de didlogo activo con las empresas en las que
se invierte (engagement).

Comité de Implementaciéon ASG de Inverco

Este Comité no tiene ninguna funcion de gobierno respecto a las politicas desarrolladas por Ibercaja
Pensién, pero es fuente de informacion y consultas a nivel normativo. Coordinado por el personal de
Inverco, y compuesto por miembros de las unidades de control y cumplimiento normativo de las
gestoras de FP mas importante del pais, la Gestora esta presente en las celebraciones de estos
comités, en los cuales se exponen novedades respecto a la normativa ASG y se debaten propuestas
y modificaciones a las mismas, para que posteriormente Inverco sea el interlocutor de las mismas
con DGSFP.
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6. APROBACION

La Politica de Diligencia Debida en Relacién con las Incidencias Adversas sobre factores de
sostenibilidad de Ibercaja Pension sera objeto de revision al menos con caracter anual.

La Politica de Diligencia Debida en Relacién con las Incidencias Adversas sobre factores de
sostenibilidad ha sido aprobada por el Consejo de Administracion el dia 14 de diciembre de 2023.
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